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CONVOCATORIA

FONDO DE COOPERACION PARA AGUA Y SANEAMIENTO (FCAS)
LA AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO (AECID)

ASOCIACION BALAM ONG.

Petén, Guatemala 06 de junio de 2025

CONCURSO EN REGIMEN COMPETITIVO POR CONVOCATORIA No: GTM-019-B-
006/2025

Por el presente Concurso GTM-019-B-006/2025 la Asociacion Balam ONG en el marco del
“Fortalecimiento de la Gobernanza y Gestién Integrada de Recursos Hidricos en Guatemala”,
necesita contratar a una empresa o equipo consultor con experiencia en elaboracion de
instrumentos de politica publica y normativos de espacios de gobernanza, a presentar propuestas
para el Concurso para contratacion de servicios profesionales de consultoria para la “Elaboracién
del Normativo para el funcionamiento de las Mesas Técnicas para la Gestién de Cuencas, en funcién
a los establecido en el Acuerdo Gubernativo 19-2021”.

En cuanto a contrataciones y adquisiciones, las subvenciones del FCAS se rigen por los siguientes
documentos de obligado cumplimiento, que se ordenan por orden de prioridad:

- Ley General de Subvenciones espafola del 17 de noviembre, 38/2003.

- Convenio de Financiamiento suscrito entre el ICO (Instituto de Crédito Oficial) del Gobierno de
Espafa y la contraparte beneficiaria: Asociacion Balam ONG con fecha 19 de diciembre de
2023.

- Reglamento Operativo del Programa GTM-019-B “Fortalecimiento de la Gobernanza y Gestion
Integrada de Recursos Hidricos en Guatemala” y sus disposiciones administrativas.

- Ley de Contratacién del Estado de Guatemala.

Los cuatro (4) documentos comparten los siguientes principios basicos que constituyen la base para
los procedimientos de contratacion de los Fondos de Cooperacion para el Agua y Saneamiento
(FCAS):

a) Publicidad, transparencia, libre competencia y concurrencia de empresas y profesionales de otros
paises en igualdad de condiciones, objetividad, igualdad y no discriminacion.

b) Eficacia en el cumplimiento de los objetivos fijados por la Administracién otorgante.

c) Eficiencia en la asignacién y utilizacion de los recursos publicos.

Se seleccionara un consultor/a o equipo consultor mediante el principio de que cumpla con la

experiencia solicitada para esta consultoria, la contratacién sera siguiendo los procedimientos
descritos en el apartado correspondiente de este documento de Términos de Referencia.
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4. En ese contexto y basado en la necesidad de realizar una contratacion con diligencia, tomando en
cuenta la relacion calidad profesional y experiencia requerida, se realizara un concurso en régimen
competitivo por invitacion.

5. Las aplicaciones deberan hacerse llegar en formato electronico al correo:

info@asociacionbalam.org.gt a mas tardar a las 16:00 p.m. hora oficial de la Republica de
Guatemala del dia 23 de junio de 2025.
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Il. TERMINOS DE REFERENCIA
1. ANTECEDENTES

El manejo de cuencas en Guatemala presenta muchos desafios que parten de la necesidad del
fortalecimiento de las normativas existentes que regulen el manejo integral de estas, y que contribuyan
a su proteccion, conservacion y la recuperacion de sus areas degradadas ambientalmente. Actualmente,
la poca participacion de los actores locales y limitada diversidad de participacion de sectores, las
insuficientes alianzas estratégicas en el territorio, que, aunado a la débil capacidad de las instituciones
rectoras del Gobierno y las municipalidades, repercute en la proteccién, gestion y uso de las fuentes
hidricas afectando ambiental, social y econédmicamente el mejoramiento de calidad de vida de las
poblaciones locales.

Entre las debilidades que repercuten en no proteger o gestionar las fuentes hidricas en el Pais podemos
mencionar:

¢ Falta de una ley especifica de aguas: Guatemala no cuenta con una legislacion actualizada y
especifica que regule el uso, acceso y conservacion del recurso hidrico.

o Débil gobernanza del agua: Hay poca coordinacion entre instituciones estatales encargadas
del agua, lo que genera duplicidad de funciones y vacios legales.

e Corrupcion e intereses politicos: El manejo del recurso hidrico a menudo esta influenciado por
intereses econdmicos o politicos que dificultan una gestion justa y sostenible.

o Ausencia de planificacion territorial: La falta de ordenamiento territorial provoca una
expansion urbana y agricola descontrolada que afecta nacimientos de agua, rios y lagos.

¢ Contaminacion sin control: Las descargas de aguas residuales, desechos industriales y
agricolas en rios y lagos no son debidamente controladas ni sancionadas.

o Débil educacion ambiental: La poblacion muchas veces desconoce la importancia de las
fuentes hidricas y sus formas de proteccién, lo que contribuye a su deterioro.

o Explotacion desmedida del recurso: Actividades como la agricultura intensiva, la industria y la
mineria consumen grandes cantidades de agua, a menudo sin regulacion efectiva.

o Falta de inversion en infraestructura hidrica: La infraestructura para el tratamiento,
almacenamiento y distribucién del agua es insuficiente o esta deteriorada.

¢ Poca participacion comunitaria: Las comunidades locales muchas veces no son tomadas en
cuenta en los procesos de gestion del agua, a pesar de ser directamente afectadas.

o Cambio climatico y deforestacién: Estos factores estan reduciendo la disponibilidad de agua
y afectando los ciclos hidrolégicos, agravando la crisis hidrica.

Mediante el Programa Fortalecimiento de la Gobernanza y Gestién Integrada de Recursos Hidricos en
Guatemala, GTM-019-B, financiado por el Fondo de Cooperacion para Agua y Saneamiento (FCAS) de
la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el desarrollo (AECID), ejecutado por la
Asociacion BALAM ONG, se espera apoyar con el cumplimiento del Acuerdo Gubernativo 19-2021 que
establece las disposiciones para la proteccién y conservacién de las cuencas hidrograficas de la
Republica de Guatemala, a través del establecimiento de marcos normativos para su implementacién a
nivel nacional, asi como acciones a nivel territorial que fortalezcan las capacidades del Ministerio de
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Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y otros actores clave locales para mejorar la gestion de las
cuencas y de los recursos hidricos.

De manera directa se pretende beneficiar al MARN con instrumentos normativos y técnicos para la
Gestion Integrada del Recurso Hidrico en el pais. Ademas, se pretende ejemplificar acciones de Gestion
Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) en dos cuencas importantes, con la elaboracion de sus Planes
de Proteccion y Conservacion de Cuencas (PPCC), la creacion de Mesas Técnicas de Cuencas para su
Gestion Integrada y el desarrollo de actividades piloto priorizadas a nivel territorial.

El enfoque geografico de la intervencion del Programa son las cuencas de los rios San Pedro y La
Pasion, y la subcuenca del Lago Petén Itza. Estas cuencas hidrograficas son dos de las mas grandes
del pais, poseen la mayor recarga hidrica de Petén, y tienen importancia estratégica para Guatemala.
Se espera que el programa beneficiara de manera directa a 13 municipios del departamento de Petény
7 del departamento de Alta Verapaz a un estimado de 243,282 personas (MARN, 2023).

Bajo el contexto anterior, se contemplo la contratacion, objeto de estos términos de referencia, de los
servicios profesionales de una empresa o equipo consultor para la elaboracién de una propuesta de
normativo para el funcionamiento de las mesas técnicas para la gestion de cuencas, que facilite los
procesos de gobernanza para la gestion integral de las cuencas y uso sostenible de sus recursos.

2. RESUMEN DEL PROGRAMA

El Programa esta orientado a apoyar la implementacion del Acuerdo Gubernativo 19-2021, el cual surge
de la necesidad de propiciar el desarrollo social, econédmico y tecnolégico entre el Estado y las
municipalidades a través de acciones que prevengan la contaminacién del medio ambiente y mantengan
un equilibrio ecolégico. El objetivo general del Acuerdo Gubernativo es promover la proteccion y
conservacion de cuencas hidrograficas para la Republica de Guatemala, y establece pautas para el
manejo de cuencas a través de las siguientes acciones:

— Generar insumos de informacién que promuevan la propuesta de una Politica Nacional para
Gestion del Recurso Hidrico en Guatemala, revisada y actualizada por el Viceministerio del Agua
(VdA), del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, esto incluye apoyo logistico, asesoria,
intercambio de experiencias con especialistas internacionales, disefio e impresion de materiales
de comunicacién y divulgacion, asi como la presentacion por parte del VdA, de la propuesta de
Politica Nacional del Recurso Hidrico mediante eventos con actores clave.

— Elaborar una propuesta de Normativo para el funcionamiento de las mesas técnicas para la
gestion de cuencas, que facilite los procesos de gobernanza para la gestion efectiva de los
territorios de cuenca y sus recursos.

— Diagnéstico territorial que caracterice la cuenca, subcuencas y microcuencas, lo cual incluye
analisis de problematicas y sus causas, consecuencias y potenciales soluciones, con la
participaciéon de comunidades, actores locales, la academia, ONG nacionales e internacionales
y agencias de gobierno.

— Establecimiento de mesas técnicas para la gestion integral de la cuenca con la participacién de
grupos de usuarios inscritos, autoridades para coordinar acciones de proteccidn y conservacion
de recursos hidricos, con base en plataformas de gobernanza ya existentes.
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— Elaboracion de Planes de Proteccion y Conservacion de Cuencas y el fortalecimiento de
capacidades del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales para su implementacion.

— Fortalecida la gestion territorial de las Cuencas Hidrograficas del rio San Pedro y rio La Pasidn,
a través de la mejora de capacidades técnicas y gerenciales de los actores que participan en las
mesas técnicas de cuencas del rio San Pedro y rio La Pasioén, para lo cual se propone un plan
de fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestion de cuencas, traducido en la
implementaciéon de procesos de capacitacion y formacion en la Gestién Integrada de Recursos
Hidricos.

2.1. Beneficiarios de la intervencion

A nivel territorial los beneficiarios corresponderan al personal técnico del MARN, de la Autoridad para el
Manejo y Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Lago Petén ltza (AMPI), de las oficinas regionales y
subregionales del Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), de la Mancomunidad de Municipios
del sur de Petén y de la Mancomunidad del Lago Petén Itza; los beneficiarios consideraran a los
gobiernos locales de 20 municipios de la cuenca de los rios San Pedro y La Pasién en el departamento
de Petén y Alta Verapaz, principalmente a personal técnico de las Unidades de Gestion Ambiental
Municipal (UGAM), Oficinas Municipales Forestales, las Direcciones Municipales de la Mujer y Comités
u Oficinas Municipales de Agua y Saneamiento (OMAS).

Durante la fase de elaboracion del Plan Operativo General (POG), se realizé un analisis detallado de
usuarios locales, como por ejemplo municipalidades, COCODEs, COMUDEs, y otras estructuras de
gobernanza locales que considera la inclusién de grupos vulnerables de la sociedad (como pueblos
indigenas, mujeres y personas con discapacidad), para afinar la métrica de estos indicadores. Como
conclusion se puede mencionar que la poblacion beneficiada con el programa, sera la que se establece
en los territorios de las cuencas del Rio San Pedro y La Pasion, las cuales cuenta con caracteristicas
definidas en cuanto al contexto social y cultural, pero sobre todo, existe un aparato institucional que
brinda servicios publicos a esa poblacion y que en determinado momento puede ser el mecanismo de
gobernanza y actuacién respecto de la conformacién de las Mesas Técnicas de Cuencas y la
implementacion de los planes de manejo y conservacion de cuencas.

— Beneficiarios indirectos: Teniendo en cuenta que una de las finalidades del Programa es
fortalecer al MARN en la elaboracion de reglamentos y acciones de manejo de cuencas, los
beneficiarios serian todos los usuarios, aproximadamente 243,282 personas, de las cuencas de
los rios San Pedro y La Pasién, correspondientes a 126,507 hombres y 116,775 mujeres, (calculo
elaborado a partir de INE, 2018).

— Beneficiarios directos: Los beneficiaros directos son aquellas personas que participan
directamente en el Programa, incluyendo a BALAM como entidad ejecutora. A nivel institucional
seran: aproximadamente 80 funcionarios técnicos del MARN del: Viceministerio del Agua,
Viceministerio de Recursos Naturales y Cambio Climatico y Viceministerio de Ambiente del
MARN, gobiernos municipales, AMPI, CONAP y otros actores relevantes, correspondientes a
distintas direcciones de los departamentos de Petén y Alta Verapaz.

2.2. Objetivos de la intervencion

Se pretende dotar a Guatemala de instrumentos normativos y técnicos de gestién para asegurar la
gobernanza del agua en el pais. Asi mismo se plantea ejemplificar para dos cuencas importantes de
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Guatemala, mediante la elaboracion de sus Planes de Manejo de Cuencas, la creacion de Mesas
Técnicas para la Gestion de Cuencas hidrograficas y la implementacién de acciones piloto y priorizadas
sobre el territorio. Se toma como punto de partida las cuencas de La Pasién y San Pedro, por ser dos
de las cuencas con mayor area geografica, estratégicas en términos econdmicos, culturales, ecoldgicos
y con alta produccién de recursos hidricos e hidrobiolégicos, ademas por ser complejas en términos de
gobernanza y por su caracter e importancia internacional.

3. RESULTADO DEL PROGRAMA ASOCIADO A LA CONTRATACION

Fortalecida con instrumentos normativos la gestion integral de recursos hidricos en Guatemala, a través
del fortalecimiento de la organizacion y funcionamiento mediante una normativa juridica, administrativa,
financiera y técnica de las Mesas Técnicas para la Gestion de Cuencas hidrograficas y las capacidades
estratégicas del sector para la Gestion Integrada del Recurso Hidrico (GIRH) en Guatemala.

4. OBJETIVO DE LA CONTRATACION

Contar con una propuesta de normativa juridica, administrativa, financiera y técnica para la gestion y
funcionamiento de las Mesas Técnicas de Cuencas para el pais y tomar como punto de partida el
establecimiento de procesos de gobernanza y fortalecimiento institucional en dos cuencas priorizadas.

5. ACTIVIDADES GENERALES A DESARROLLAR

El Consultor (a) o equipo consultor tendran entre sus responsabilidades, desarrollar las siguientes
actividades para el cumplimiento de los objetivos planteados en el marco de la implementacién de la
consultoria y el desarrollo de cada producto, cabe resaltar que, en el Plan de trabajo debera prestar
especial importancia al proceso de participacion-socializacion, de manera que todas las actividades
estén perfectamente coordinadas.

a) Plan de trabajo con cronograma detallado:

Que integre:

o Esquema general del plan de trabajo,

¢ Cronograma de actividades con responsables y plazos,
¢ Metodologia de ejecucion,

¢ Identificacion de riesgos y estrategias de mitigacion,

e Mecanismos de seguimiento y ajuste del plan.

b) Revision y analisis del marco normativo existente y modelos de gestion de cuencas:

e Anadlisis detallado del Acuerdo Gubernativo 19-2021 y otras normativas nacionales
relacionadas con la gestidon de cuencas y recursos hidricos en Guatemala, incluyendo
planes de desarrollo a nivel local y nacional,

e Identificacion de vacios legales, financieros, administrativos y oportunidades para
fortalecer el marco normativo y planes de proteccidn y conservacion de cuencas
existentes para el funcionamiento de las mesas técnicas de cuenca,
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* Analisis e identificacion de la problematica actual de la gestion general de las cuencas en
Guatemala,

e Identificacion de experiencias previas en la gestion de cuentas en Guatemala,

o Identificacion de casos de éxito para la gestion de cuencas en América Latina y el Caribe.

c) Diagnéstico de la situacion actual de las Mesas Técnicas de Cuencas:

o Participacién en las reuniones de las Mesas Técnicas instaladas y en funcionamiento, o
en reuniones de las comisiones de las mismas.

o Evaluacién de la estructura, funcionamiento, y desafios actuales de las Mesas Técnicas
de Cuencas existentes y en funcionamiento en Guatemala,

o Consulta con actores clave, incluyendo instituciones gubernamentales, organizaciones
no gubernamentales, y comunidades locales involucradas en la gestién de cuencas,

e Organizacién y facilitacion de talleres regionales de consulta a mesas técnicas de
cuencas instaladas.

d) Elaboraciéon del Normativo para el Funcionamiento de las Mesas Técnicas:

e Elaboracion de una propuesta de normativo que establezca e incluya como minimo lo
siguiente: la estructura organizativa; funciones y operatividad de las mesas en distintos
niveles; formas de representacion y mecanismos de eleccidon y acreditacion de esa
representacion; roles y responsabilidades de cada uno de los miembros de las Mesas
Técnicas; procedimientos de conformacion, legalizacién y funcionamiento; mecanismos
de coordinacion con agentes publicos y privados; mecanismos de solicitud, resolucion y
registro, con base en los procesos consultivos a los actores clave identificados.

e Definir los mecanismos de coordinacién interinstitucional para el funcionamiento efectivo
de las Mesas Técnicas.

e Definicidon de procedimientos para la articulacion del Acuerdo Gubernativo 19-2021 (en
relacion a las acciones definida en el Capitulo Ill), con los Planes de proteccion y
conservacion de cuencas y actores involucrados.

e Definiciéon de los procedimientos operativos, periodo de planificacion, presentacién y
aprobacion de la planificacion técnica y operativa y responsables de su elaboracion,
incluyendo la toma de decisiones, resolucion de conflictos, y mecanismos de
financiamiento para la ejecucién del Plan de Protecciéon y Conservacién de Cuencas.

¢ Incorporacion de directrices para la participacion ciudadana, transparencia, y monitoreo
de las actividades de las Mesas Técnicas.

e Definir un esquema de coordinacion de las Mesas Técnicas de Cuencas, con el Comité
Técnico Asesor, de acuerdos a las funciones del mismo establecidas en el Articulo 17 de
Acuerdo Gubernativo 19-2021.

e) Elaboracion de una propuesta para la Sostenibilidad de las Mesas Técnicas:

¢ Definir los mecanismos de financiamiento, identificando fuentes de financiamiento
publico-privado y cooperacion internacional.
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¢ Mecanismos para el fortalecimiento institucional, definiendo inclusién de roles y
responsabilidades claras para garantizar la continuidad de las Mesas Técnicas.

e Proponer un programa anual de capacitacion y asistencia técnica, desarrollando
estrategias para la formacién de actores clave y técnicos responsables de la gestion de
cuencas.

e Impulsar la vinculacién con politicas nacionales, integrando la normativa dentro de los
planes y estrategias gubernamentales para la gestion de recursos hidricos.

¢ Definir un mecanismo para la actualizacién del mapeo de actores clave en para la
proteccion y conservacion de cuencas hidrograficas.

o Definir los mecanismos técnicos, administrativos y legales para la implementacion y el
cumplimiento a cabalidad de los articulos descritos en el Capitulo IV establecido en el
Acuerdo Gubernativo 19-2021.

f) Consulta y Validacién del Normativo:

e Organizacion y facilitacion de cuatro (4) talleres regionales en donde existan planes de
proteccion y conservacion de cuencas, para la validacion y consulta con actores clave
para revisar y ajustar el normativo propuesto.

e Incorporacion de retroalimentacion y recomendaciones de los participantes para asegurar
que el normativo sea practico y aplicable.

e Presentacion de la propuesta final del normativo al Viceministerio del Agua del MARN y
al Comité Técnico Asesor para su validacion.

g) Capacitacion y Sensibilizacion:
e Elaboracion de un plan de socializacion y capacitacién para autoridades locales vy
miembros de las Mesas Técnicas para la observancia del normativo.
e Coordinaciéon y acompafiamiento de talleres de intercambio de experiencias con expertos
internacionales para identificacion de puntos de interés y promover la adopcion y
aplicacion efectiva del normativo.

h) Socializacién
e Presentacion y divulgaciéon de la normativa finalizada ante autoridades y equipo técnico
del Viceministerio del Agua del MARN, integrantes de las Mesas Técnicas y Comité
Técnico Asesor.

i) Entregay Presentacion del Normativo Final:
e Preparacion de un documento final que incluya el normativo completo, con todas las
revisiones y validaciones incorporadas.
o Presentacion oficial del normativo a las autoridades pertinentes y actores involucrados en
la gestion de cuencas en Guatemala.

6. PRODUCTOS ESPERADOS

Producto 1. Plan de trabajo con cronograma detallado: Este documento establece la planificacién
detallada de las actividades a desarrollar, incluyendo tiempos, responsables y metodologias a emplear
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para el cumplimiento de los objetivos de la consultoria. El plan de trabajo debera de contener como
minimo, y no limitado, lo siguiente:

Esquema general del plan de trabajo: que presente una vision general de las fases y actividades
principales de la consultoria, asegurando una estructuracion légica y eficiente.

Cronograma de actividades con responsables y plazos: presentacion de calendario de ejecucién
de las actividades, asignando responsables y estableciendo fechas clave.

Metodologia de ejecucién: con las estrategias y herramientas a utilizar para llevar a cabo las
actividades planificadas para el desarrollo de la consultoria de manera efectiva.

Identificacion de riesgos y estrategias de mitigacion: analisis de posibles obstaculos que
puedan surgir durante la ejecucién de la consultoria y propone medidas para minimizarlos.
Mecanismos de seguimiento y ajuste del plan: que establezca los procedimientos de monitoreo
y control que permitiran evaluar el avance del plan y realizar ajustes cuando sea necesario.

Producto 2. Informe de diagnéstico sobre el funcionamiento de las Mesas Técnicas que cuenten

con un Plan de Proteccion y Conservacién de Cuencas: Este informe debera presentar el contexto

normativo vigente y el desempefio de las Mesas Técnicas, identificando fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora. Debera incluir como minimo, y no limitado, lo siguiente:

Revision documental de la normativa vigente: Analisis detallado de las leyes, normativas,
reglamentos y procedimientos existentes relacionados con la tematica de la consultoria, incluyendo
planes de desarrollo a nivel local y nacional.

Analisis de la estructura y funcionamiento de las Mesas Técnicas: Evaluacién del modelo
organizativo, roles y dinamica de trabajo de las Mesas Técnicas, a través de participacion en
reuniones de las Mesas o en las de sus comisiones.

Identificacion de actores clave. Elaborar un mapeo de actores claves, estratégicos y relevantes
para el éxito y funcionamiento efectivo de las Mesas Técnicas.

Entrevistas y encuestas con actores clave: Recopilacién de informacion cualitativa y cuantitativa
a través de consultas con expertos y actores relevantes.

Identificacion de avances en los planes de proteccion y conservacion de cuencas.
Realizacién de un informe detallado sobre el avance en los planes de proteccion de cuencas
existentes.

Identificacion de experiencias previas en la gestion de cuentas en Guatemala. Realizar un
analisis para identificar la existencia de experiencias previas en la gestion de cuencas en
Guatemala, tanto a nivel regional como local.

Identificacion de casos de éxito. Realizar un analisis de casos de éxito en la gestion de cuencas
en América Latina y el Caribe.

Anadlisis FODA. Realizar un analisis sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
en el marco del funcionamiento de las Mesas Técnicas y cuales son los desafios a enfrentar para el
efectivo desempeno de las mismas.

Conclusiones y recomendaciones preliminares. Sintesis de hallazgos y propuestas iniciales para
fortalecer la normativa y el funcionamiento de las Mesas Técnicas.
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Producto 3. Documento preliminar del normativo para revision por parte del MARN y el Comité

Técnico Asesor: Propuesta del normativo basada en el diagnéstico previo, con el objetivo de mejorar

la regulacion y su aplicacion. Este debera contener como minimo:

Propuesta de normativo: Que presente los cambios sugeridos por las autoridades del
Viceministerio del Agua del MARN, el Comité Técnico Asesor, las Mesas Técnicas, incluyendo
redaccion y estructura mejoradas (integracion, criterios de conformacion, funciones, atribuciones,
inventario de usuarios y su articulacion con el Comité Técnico Asesor, etc.).

Comparacion entre el normativo propuesto y su articulaciéon con el Acuerdo Gubernativo 19-
2021. Cuadro comparativo resaltando la articulacién del normativo propuesto alineado con el
Acuerdo Gubernativo 19-2021.

Propuesta del Plan de Sostenibilidad de las Mesas Técnicas: que contengan como minimo:
identificacion de mecanismos de gobernanza, un marco institucional y normativo propuesto,
mecanismos financieros para la sostenibilidad; gestion técnica y operativa, y mecanismos de
comunicacion y sensibilizacion.

Anexos con referencias y documentos de respaldo. Material complementario que fundamenta
la propuesta, incluyendo referencias legales y técnicas.

Producto 4. Memorias de los talleres de consulta y validacién con actores clave: Registro detallado

de los encuentros con actores clave, en los que se socializé y valido la propuesta normativa.

Convocatoria y lista de participantes: Documento que detalla la convocatoria, invitaciones
enviadas y lista de asistentes a los talleres (desagregando la informacién de los participantes por
sector, sexo, grupo étnico, etc.).

Agenda y objetivos de los talleres: Descripcion de los temas tratados y los objetivos de cada
sesion de consulta.

Presentaciones y materiales utilizados: Compilacion de diapositivas, documentos y otros
recursos empleados en los talleres.

Registro de aportes y observaciones de los participantes: Resumen de comentarios,
sugerencias y discusiones surgidas durante las sesiones, identificando quien realizé los aportes.
Conclusiones y acuerdos alcanzados: Documento con los resultados finales de los talleres y su
impacto en la normativa propuesta.

Producto 5. Versiéon final de la normativa validada por el MARN y el Comité Técnico

Asesor: Documento definitivo de la normativa actualizada, considerando las validaciones y ajustes
derivados del proceso de consulta. Este producto debera integrar los siguientes sub productos:

Subproducto 5.1 Documento consolidado con ajustes finales: Texto final de la normativa,
incorporando modificaciones sugeridas por los actores clave.

Subproducto 5.2 Actas de validacion por el MARN, el Comité Técnico Asesor y las Mesas
Técnicas: Documentos oficiales que certifican la aprobacion del normativo previamente socializado
en las rondas de talleres desarrollados.

Subproducto 5.4 Lineamientos para su implementacién: Guia con directrices para la aplicacion
efectiva de la nueva normativa.
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Producto 6: Informe final con recomendaciones de implementacion y sostenibilidad de la
normativa y las mesas técnicas: Documento que establece estrategias y recomendaciones para
asegurar la correcta implementacion y permanencia de la normativa actualizada y el funcionamiento de
las mesas técnicas. Este documento debera contener como minimo, y no limitado, lo siguiente:

- Estrategia de implementacién: Plan detallado con acciones concretas para poner en marcha la
normativa.

- Plan de sostenibilidad de las Mesas Técnicas. Documento con la Plan de sostenibilidad de las
Mesas Técnicas, que considere como minimo, la propuesta del mecanismo de gobernanza para la
participacion inclusiva y multisectorial; un marco de creacién institucional y normativo claro;
mecanismos financieros propuestos para la sostenibilidad; gestion técnica y operativa y
administrativa eficiente; comunicacion, sensibilizacién y aspectos para la adaptacion y resiliencia.

- Plan de socializacién y capacitaciéon: Realizacion de un plan para autoridades locales y miembros
de las Mesas Técnicas para la observancia del normativo.

- Plan de seguimiento y evaluacion: Propuesta de indicadores y mecanismos para monitorear la
aplicacion de la normativa.

- Mecanismos de actualizacién y ajuste de la normativa: Estrategias para la revision y
actualizacién periédica de la regulacion.

- ldentificacion de actores responsables y sus roles: Mapeo de entidades y personas encargadas
de la implementacion y supervision.

- Recomendaciones para la sostenibilidad a largo plazo: Propuestas para garantizar la vigencia 'y
efectividad de la normativa y el funcionamiento de las mesas técnicas en el tiempo, que incluya
mecanismos de movilizacién de recursos y la vinculacién con la Comité Técnico Asesor de Cuencas
(CTA) del Viceministerio del Agua del MARN.

7. PERFIL REQUERIDO

7.1. Perfil profesional del equipo consultor

La empresa consultora o consultor(a) individual debera conformar un equipo multidisciplinario, que
incluya como minimo (y no limitado) a los profesionales de las siguientes especialidades: un (1)
profesional en ciencias juridicas y sociales, un (1) profesional en ingenieria agronémica o afines,
relacionados con el manejo de recursos naturales, especialista en cuencas hidrograficas,
preferiblemente con maestria en recursos hidricos, cambio climatico u otra especializacion relacionada
a la tematica. Un (1) profesional en finanzas, economista o carrera afin, (especialista en inversién
publica) un (1) profesional en comunicacion, especialista en facilitacion de didlogos y participacion
ciudadana.

El perfil del equipo consultor, es un requisito_indispensable. Para el efecto, la empresa consultora o
consultor(a) individual debe presentar la documentacion que respalde la disponibilidad de dicho equipo
a través de hojas de vida (incluir comprobantes de formacién).

Otros requisitos:
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- RTU actualizado, indispensable.
- Solvencia Fiscal, indispensable.

- Al menos un integrante del equipo consultor debe demostrar experiencia en: planificacion
estratégica y gestion de cuencas; levantamiento, sistematizacion y evaluaciéon de informacién
social y ambiental; elaboracion de normativas y/o reglamentos.

- Experiencia comprobable en mecanismos financieros (nacionales e internacionales) para la
implementacién de acciones (inversién publica, alianzas publico privadas, cooperacion
internacional) para la proteccién y conservacion de cuencas y/o recursos hidricos.

- El profesional en ciencias juridicas y sociales, debe demostrar conocimientos y/o experiencia en
analisis normativo, preferiblemente con especializacion en la tematica ambiental o regulaciones
en el tema de recursos hidricos.

- El equipo consultor, en general, debe demostrar conocimientos o experiencia en: gobernanza
nacional institucional; capacidad y experiencia para organizar y conducir equipos de trabajo,
planificar y realizar talleres de consulta y dialogos con diferentes sectores y actores relacionados
a la tematica ambiental nacional.

- Capacidad demostrada como facilitadores de talleres y relatoria de eventos. Con experiencia en
procesos de consulta, didlogo y validacién participativa, quien serd el responsable de la
facilitacion de los diferentes talleres de dialogo, consulta y socializacion.

- Desarrollar buenas relaciones institucionales con el sector publico, como privado y sociedad civil,
etc.

- Sdlida experiencia en la integracién de enfoques de género y pertinencia cultural en proyectos y
programas.

8. TIPO Y CONDICIONES DEL CONTRATO

8.1. Plazo

El plazo del contrato sera de un maximo de cinco (5) meses, contados a partir de la fecha de contrataciéon
para la elaboracion del analisis y entrega de productos. Se tiene estimado el inicié de la consultoria a
partir del 30 de junio de 2025. Los pagos se haran contra entrega de productos.

8.2. Formas de pago

El pago de los servicios prestados se realizara con base a la entrega de productos; estos a satisfaccién
de Asociacion Balam ONG a través del Gerente del Programa, el Especialista de Monitoreo, Evaluacion
y Aprendizaje y el Oficial Financiero del Programa. El siguiente cuadro, presenta el esquema de pagos
de la consultoria:
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TABLA 1. FORMAS DE PAGO Y FECHAS DE ENTREGA DE PRODUCTOS

Productos % Fecha de Entrega

Producto 1. Plan de Trabajo con cronograma detallado 10 6 de julio

Producto 2. Informe de diagndstico sobre el estado
actual de la normativa y funcionamiento de las Mesas 15 29 de agosto
Técnicas

Producto 3. Documento preliminar de normativa
actualizada para revision por parte del MARN vy el 15 10 octubre
Comité Técnico Asesor

Producto 4. Memorias de los talleres de consulta y

S 20 15 de octubre
validacion con actores clave
Producto 5. Versidn final de la normativa validada por el 20 10 de noviembre
MARN y el Comité Técnico Asesor
Producto 6. Informe final con recomendaciones para la
implementacién y sostenibilidad de la normativa y mesas 20 20 de noviembre

técnicas

Todos los documentos deben presentarse en formato Word (digitalmente en Arial 11) en espariol.

8.3. Requisitos del contrato

a) Coordinacién: El consultor (a) o equipo consultor deberan coordinar las acciones de consulta con
actores clave, equipo de Gestion del Programa, y representantes asignados por el Viceministerio
del Agua del MARN. Las convocatorias a talleres seran gestionadas a través del Viceministerio del
Agua del MARN.

b) Presentacién de resultados y productos del contrato: Esta consultoria sera supervisada por el
Especialista en Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje del Programa, con apoyo técnico del Enlace
para la coordinacion, gestion y acompanamiento desde el MARN. El consultor(a) o empresa
consultora debera presentar avances, resultados y cuentas de la ejecucién de la ejecucion de la
consultoria a la Asociacién Balam ONG y al Comité de Trabajo Interinstitucional conformado por
representantes de Balam y MARN.

¢) Todos los productos generados en el marco de la presente consultoria seran propiedad en primer
orden de La Entidad Ejecutora (Asociacion Balam ONG) y finalmente de la Entidad Beneficiaria
(MARN), segun la siguiente descripcion: “Este producto es financiado por el Fondo de Cooperacion
para Agua y Saneamiento (FCAS), a través de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID), bajo el Programa: “FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA'Y
GESTION INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS EN GUATEMALA”; Contrato GTM-019-B.
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d) Para realizar el pago el Consultor debe presentar un reporte de avances de cada una de las
actividades y/o productos contratados. Asociacion Balam ONG requerira de una factura valida en
Guatemala por el monto de honorarios, e indicar si la misma esta o no, afecta a retencion del ISR.
Ademas, sera responsable por el pago de todos los impuestos que puedan adeudarse a las
autoridades fiscales en Guatemala y en el exterior si fuera el caso. Se acuerda especificamente
que Asociacion Balam ONG no sera responsable por ninguna obligacion de
impuestos del Consultor.

8.4. Ubicacion de las actividades de la consultoria

a) Oficinas Centrales del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-.

b) Con trabajo de campo y consultas en la regidn de incidencia del proyecto si fuese necesario.

c) Los costos operativos de las actividades de la consultoria estaran incluidos en el contrato de
consultoria celebrado entre la Asociacion Balam ONG vy el prestador de servicios, a excepcién del
desarrollo de cuatro (4) talleres de socializacion y presentacion oficial del normativo aprobado por
la instancia competente.

9. PRESENTACION DE PROPUESTAS

Se recibiran propuestas en formato electrénico al correo: info@asociacionbalam.org.gt. Teléfono: 502
7926-3592, a mas tardar el dia 23 del mes de junio del 2025. La empresa consultora o profesionales
interesados en presentar propuestas, deberan incluir la siguiente informacion imprescindible:

a) Carta de presentacion y manifestacion de interés, mencionando la disponibilidad para iniciar el
proceso de consultoria, asi como el llenado de los formularios adjuntos a la presente
convocatoria.

b) Propuesta técnica que especifique el abordaje metodoldogico para la implementacién de
actividades y consecucién de productos.

c) Propuesta econdmica para desarrollo de la consultoria, con base al formato adjunto a la presente
convocatoria.

d) Curriculum vitae detallando la experiencia y habilidades mencionados anteriormente de la
empresa consultora y/o equipo consultor propuesto. Se sugiere a los interesados que detallen su
experiencia y habilidades conforme a los items solicitados en la presente convocatoria, evitando
describir toda aquella experiencia que no tenga relacién con lo solicitado.

e) Debera de adjuntarse documentos que comprueben la formacién y experiencia segun se detalle
en su hoja de vida del consultor/a o de los consultores.

Notas:
- Se valora el orden de presentacion de propuestas, segun el listado de informacion
imprescindible descrito anteriormente.
- La no _inclusion dentro de la propuesta o la presentacion de informacion incompleta de los
requisitos indispensables descritos en la seccion 7.1 del presente documento, podran dar lugar
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a que la comisién de evaluacion rechace la oferta técnica y econémica, sin responsabilidad
alguna de su parte.

- Se resolveran dudas unicamente via correo electronico, antes de la fecha limite para
presentacion de propuestas.

10.EVALUACION DE LAS POSTULACIONES Y COMITE EVALUADOR

La seleccion se realizara conforme la valoracién de las hojas de vida, documentos de soporte de las
hojas de vida, la propuesta técnica y econdmica.

Las propuestas seran evaluadas de acuerdo a la propuesta técnica y econdmica, ademas de los méritos
profesionales del equipo consultor, en relacidon con los requisitos generales, especificos y habilidades
requeridas en la presente convocatoria.

Los criterios de seleccion se analizaran con base a una tabla que evaluacion, quedando el resumen de
items a valorar de la siguiente manera:

- Evaluacioén de propuesta técnica (40%)
- Evaluacién de propuesta econdmica (20%)
- Evaluacién curricular (40%)

El proceso de valoracion y seleccion estara a cargo de la Comisién de Evaluacion formada por personal
del equipo técnico — financiero de la Asociacion Balam ONG. La evaluacion se realizara con base a la
presente tabla y criterios de evaluacion.

TABLA 2. MATRIZ DE EVALUACION.

EVALUACION PROPUESTA TECNICA PONDERACION
CAPITULO (40)

1) Interpretacion adecuada de los términos de Valor Valor Ponderacion
referencia. (Valor Criterio 15) variable | obtenido | final

a) El enfoque técnico que presenta la propuesta para abordar las 5

actividades, es congruente con lo requerido en los términos de

referencia.

b) La légica de desarrollo de las acciones planteadas en la 5

propuesta gira alrededor de lo establecido en el Acuerdo
Gubernativo 19-2021.

c) Orden de presentacién de propuestas, segun el listado de 5
informacién imprescindible

Suma Parcial 15
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2) Metodologia de trabajo planteada de acuerdo a los Valor Valor Ponderacion
alcances establecidos en los TdR. (Valor Criterio 15) variable | obtenido | final
a) La metodologia de trabajo planteada en la propuesta, retine 5

elementos necesarios que visualizan la viabilidad para el alcance
del objetivo y productos requeridos en los términos de referencia.

b) La metodologia de trabajo plantea procesos participativos e 10
inclusivos con enfoque de género y pertinencia cultural.

Suma Parcial 15

3) Presentacion en congruencia entre lo propuesto y lo | Valor Valor Ponderacién
requerido en los términos de referencia (Valor Criterio variable | obtenido | final

10)

a) El contexto de la propuesta se ajusta técnica y 5
econémicamente a lo requerido en los términos de referencia.

b) La propuesta evidencian el conocimiento de la dinamica 5
socioecondmica, cultural y ambiental actual de las cuencas
hidrograficas del pais.

Suma Parcial 10

Suma total evaluacién Capitulo

EVALUACION PROPUESTA ECONOMICA PONDERACION
CAPITULO (20)
Variables Valor Valor Ponderacion

Variable | Obtenido | Final

a) Congruencia de costos presentados en funcién de los TdR 10

b) Relacion costo/beneficio de la propuesta econdmica, con base 10
a la propuesta técnica

Suma Parcial 20

Suma total evaluacién Capitulo

EVALUACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA (EXPEDIENTE) PONPERACI(')N
CAPITULO (40)
Variables Valor Valor Ponderacién

Variable | Obtenido | Final

a) Equipo conformado por los profesionales de las siguientes 10
especialidades: un (1) profesional en ciencias juridicas y sociales,
un (1) profesional en ingenieria agronémica o afines,
relacionados con el manejo de recursos naturales, gestion de
cuencas hidrograficas, recursos hidricos, cambio climatico u otra
especializacidn relacionada a la tematica; (1) profesional en
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finanzas, economista o carrera afin, un (1) profesional en
comunicacion. Al menos un miembro del equipo consultor, debe
poseer experiencia comprobable en: planificacién estratégica,
levantamiento, sistematizacion y evaluacion de informacion social
y ambiental, disefio e implementacion de politicas publicas y
normativa nacionales.

b) Sdlida experiencia en la integracion de enfoques de género y 5
pertinencia cultural en proyectos y programas.

¢) Conocimientos o experiencia en: gobernanza nacional 5
institucional; capacidad y experiencia para organizar y conducir
equipos de trabajo, planificar y realizar talleres de consulta y
dialogos con diferentes sectores y actores relacionados a la
tematica ambiental nacional

d) Desarrollar buenas relaciones institucionales con el sector 5
publico, como privado y sociedad civil, etc.

e) Especialista en derecho y normativa: abogado o experto en 5
regulacién con experiencia en analisis normativo, preferiblemente
con especializacién en la tematica ambiental o experiencia en
regulaciones en el tema de recurso hidrico.

f) Especialista en finanzas: con experiencia comprobable en 5
mecanismos financieros (nacionales e internacionales) para la
implementacion de acciones para la proteccion y conservacion de
cuencas y/o recursos hidricos.

g) Especialista en comunicacion, facilitador de talleres y relator 5
de eventos: con experiencia en procesos de consulta, dialogo y
validacion participativa, quien sera el responsable de la
facilitacion de los diferentes talleres de dialogo, consulta y
socializacion.

Suma Parcial 40

Suma total evaluacién Capitulo

SUMA TOTAL OBTENIDA EN LA EVALUACION

11.DANOS Y PERJUICIOS

En caso de que el consultor/a o consultora no cumpla los productos y objetivos de esta consultoria dentro
del plazo estipulado de 45 dias para el producto final, pagara en concepto de danos y perjuicios
ocasionados por su demora, una multa de 0.36% diarios en relacién con el monto total del saldo del
contrato por el incumplimiento del plazo, hasta un maximo de diez dias, pasado ese periodo se procedera
a rescindir el contrato de servicios.
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12. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Al consultor/a o equipo consultor, se le practicara una retencion equivalente al Diez por Ciento (10%) de
cada pago parcial para constituir la Garantia de cumplimiento de Contrato, valor que sera devuelto a
mas tardar 30 dias después de finalizada la consultoria y a satisfaccion del contratante.
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M. FORMULARIOS
FORMULARIO FP-1

DATOS GENERALES DEL CONSULTOR O EQUIPO CONSULTOR
. Nombre Completo:

. Pais de origen:

. Domicilio:
. Ciudad:

. Departamento:

. Pais:

. Teléfonos:

0o N OO 0o B~ WON =

. E-mail:

Firmada: [firma del consultor/a].
Nombre: [indique el nombre en letra de molde o mecanografiado]

Fechada el [indique el dia] dia de [indique el mes] de 2025.
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FORMULARIO FP-2
Declaracion de Mantenimiento de la Oferta

Fecha: [indique la fecha]

Nombre del Contrato.: Consultoria [Nombre de la Consultoria]; Concurso No.: GTM-019-B-[Numero/ario]

Sefor

Bayron Castellanos
Director Ejecutivo
Asociacion Balam ONG

El suscrito, declaro que:

1. Entendemos que, de acuerdo con sus condiciones, las propuestas deberan estar respaldadas por
una Declaracion de Mantenimiento de la Oferta.

2.  Acepto que automaticamente seré declarado/a inelegible para participar en cualquier concurso con
el Contratante por un periodo de dos afos contado a partir de [indique la fecha] si violo nuestra(s)
obligacion(es) bajo las condiciones de la Propuesta sea porque:

a) Retiraramos nuestra Propuesta durante el periodo de vigencia de la Propuesta especificado
por nosotros en el Formulario de Oferta; o

b) Sidespués de haber sido notificados de la aceptacion de nuestra Propuesta durante el periodo
de validez de la misma, (i) no firmamos o rehusamos firmar el Contrato, si asi se nos solicita;
o (ii) no suministramos o rehusamos suministrar la Garantia de Cumplimiento de conformidad
con el presente termino de referencia.

3. Entendemos que esta Declaracion de Mantenimiento de la Oferta expirara, si no somos el Oferente
Seleccionado, cuando ocurra el primero de los siguientes hechos: (i) hemos recibido una copia de
su comunicacion informando que no somos el Proponente seleccionado; o (ii) haber transcurrido
noventa (90) dias después de la de presentacion de nuestra Propuesta, sin recibir notificacion
alguna por parte de la Asociacién Balam ONG.

Firmada: [firma del representante autorizado].
Nombre: [indique el nombre en letra de molde o mecanografiado]

Fechada el [indique el dia] dia de [indique el mes] de 2025.
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FORMULARIO TEC-1
Hoja de vida del Equipo Consultor

La Asociacion Balam ONG se reserva el derecho de confirmar los datos e informacion
proporcionados en este formulario.

Cargo propuesto (estructura del equipo consultor):
Nombre del Proponente:

Datos generales del profesional propuesto

Primer apellido: Segundo apellido: Nombres:
Fecha de nacimiento: Lugar de nacimiento: Nacionalidad:
dia mes afno
Direccion permanente: Lugar de trabajo (si aplica):
Teléfono: e-mail:

Educacion

(Educacion media en adelante. Adjuntar copia del titulo profesional obtenido)

. Afos de asistencia . .
Nombre Institucion y lugar Titulo Obtenido
Desde Hasta

Cursos Recibidos
(Relacionados con la consultoria)

Asociaciones profesionales a las que pertenece
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Experiencia laboral
Desde (Mes/Afio) | Hasta (Mes/Afo) | Titulo exacto del puesto:

Nombre del consultor:

Direccion del consultor:

Descripcidn de principales actividades:

Certificacion
Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi entender, estos datos describen correctamente
mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.

Firma de profesional propuesto Fecha

Firma del representante del Proponente Fecha

Adjuntar copia del Titulo Profesional del grado profesional, otros diplomas y documentos
de soporte de experiencia declarados.
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FORMULARIO TEC-2

Experiencia Especifica

Describir la informacion detallada de cada uno de los contratos, ya sea en forma individual o
como integrante de empresa o consorcio.

Nombre del contrato/convenio ejecutado por la firma consultora: [indicar nombre
completo]

Nombre del Contratante: [indicar nombre completo]

Direccion: [indicar calle/numero/ciudad/pais]

Teléfono: [indicar numero de teléfono fijo y mavil]

Fax: [indicar numero del fax]

Correo Electrénico: [indicar correo electronico y pagina web]

Funcidon de La firma consultora: [indicar funciones/actividades desarrolladas por
el/la Consultor/a]

Lugar en el cual se desarrollé los trabajos: [indicar Pais, Departamento, Municipio]

Tiempo de ejecucidn: [indicar numero de afios/meses]

Fecha de iniciacién(mes/ano): | Fecha de terminacién(mes/afio):

Valor total del contrato: (indicar el monto del contrato en lempiras.)

Si el contrato se realizé en consorcio, suministrar el valor del contrato que le
correspondid al proponente que presenta la experiencia especifica: [indicar % de
ejecucion que le correspondioé a La firma consultora]

La informacién aqui suministrada debe completarse para cada una de las experiencias
presentadas y debe estar respaldada por la copia de comprobantes de la finalizacion de la
consultoria a entera satisfaccion, el cual fue emitido por el contratante.

Se sugiere a los interesados que detallen su experiencia y habilidades conforme a los items
solicitados en la presente convocatoria, evitando describir toda aquella experiencia que no
tenga relacién con lo solicitado.
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FORMULARIO TEC-3
Cronograma de Ejecucién de la Consultoria

Debera mostrarse las actividades principales a realizar para el desarrollo de la consultoria, el
orden cronoldgico de las mismas y los tiempos propuestos para cada una de ellas.

Planificacion
N Actividad R bl R Total
0 ctivida esponsable 6eurso 's1s2[s3|s4ss5/s6/s..., '°°

1

Indique todas las actividades principales del trabajo, incluyendo entrega de productos/informes.
Ademas, se debera definir quién sera el responsable del cumplimiento de la actividad y el
recurso humano y logistico necesario para el cumplimiento de la misma (en caso de ser un
equipo, consorcio o firma consultora).

Para tareas en varias fases, indique separadamente las actividades, entrega de informes y
etapas para cada fase.

La duracion de las actividades debera ser indicada en un grafico de barras.
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FORMULARIO ECO-1
Oferta Econémica para Ejecucién de la Consultoria

Oferta Econémica

Oferta Econémica al Proceso segun TdR:

Nombre del Perito / Empresa oferente:

Fecha de la Oferta:

HONORARIOS
Honorario
Apellido, nombre Contratado | Cantidad de Unidad Prec.lo por Total de hasta Explicaciones
como hasta Unidad
Ejemplo Moneda utilizada (marque
ejemplo (Werner Herrera) (Consultor 13 Dias 1,500.00 19,500.00 | X): _xxx__ GTQ
Principal) EUE
0.00 Regimen Tributario:
General
0.00
0.00
Suma: 0.00
Tasa diaria alimentacion
Apellido, nombre Pais Cantidad de Unidad Prec.no por Total de hasta Explicaciones
hasta Unidad
Moneda utilizada (marque
Guatemala Diario 0.00(X): __ GTQ
EUE
0.00
0.00
Suma: 0.00
Tasa diaria alojamiento
Apellido, nombre Pais Cantidad de Unidad Prec_lo por Total de hasta Explicaciones
hasta Unidad
Moneda utilizada (marque
Guatemala Noches 0.00 X): GTQ EUE
0.00
0.00
0.00
Suma: 0.00

@AsociacionBalam
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Costos de Vuelo/Transporte terrestre

Apellido, nombre Pais Cant:;dszta: de | Costos p;);r\;:setlgtrasporte Total de hasta Explicaciones
Guatemala 0.00 Monedg_tlit(glzada (maErSée X):
0.00
0.00
Suma: 0.00
Otros costos de viaje
Apellido, nombre Descripcién Pais Canhtidad de Prec.io por Total de hasta Explicaciones
asta Unidad
Guatemala 0.00 Monedeca;_LIJ_gllzada (m?zrgée X):
0.00
0.00
0.00
Suma: 0.00

Otros costos

Otros Costos

Descripcion Tipo de Costos can}:;ii: de Pﬁr?:gazor Total de hasta Explicaciones
ejemplo (talleres) 0.00 Monedg_llj_gizada (malazraze X):
0.00
0.00
0.00
0.00
Suma: 0.00
Suma Total: 0.00
Fecha, [Nombre y Firma de Ofertante / Contratista
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